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���� #����� 	�-�
� 	
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�4 	� F�G %� *��� �F�-�- E;� �
��� 
� �
�P��� ������7��8��� %> *��8��)� # . ���-N� ������ ��>
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�@ 	5�;� 9�D� F�-�- 
� �4����
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� 	�
1����� #��� ������  <���

����&� ������ ����� 9���C
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�5����� 	
�(���� 0�;
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� ��� � '
� ���6��1 .�
�4� F�-�- ������� 
������ �- ���-N� 7�� ��
����� G�� �&���� $> 	� �8��(� �
Q�(> . %D�> 	�
1����� ������ %�A ��� �T4���+ �> R�����) '�������� RG/ 	� $> ?�� 41 '
� ��� ]��
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� 	��(
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�  . 
�P
) �D�
� ?�+ �D����� ����
 	> 	�
1����� ������ E
4��
 �
�@ ?�� K�� 
��� ������� ������ 
� Q�� F�-�- �-G ?�

����� 
� ���(�� $����� 
��-��� ����� ���� �D
� A����
 �&���� $> 
� ,4��� O���� 
� #
����� . ?�+ 0��&��
 ������ ���� ���23 ?�� ������ 9�/ ��� %5��� $> A���+ 
� ������� ������ %�-�> 	> O��N�?����  ���� 

'���(��)� ,�� '��8 �� ��� ���5�� 
� E
;�� �
�&� �
��-�+.  
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���� RG/ ���� �9�4��� �
�D� 
� . O����� 0��;�� 0�
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�� �G+ �
�@ E;� %�
� ��
8�
�� T
�� 7���� $G�� 
���N� ��N� 	> ���
 �,4��� ��5
6��� �
��-�� ,�A�N� ���
� �/ ���-[� �;/����� Q��

 ��1��� 	P� 	�� �7����:� ��
�� 	�-� �1 �D�> 	� %=��� ?�� �
����1 �
= �/������ 	-�
) 
��� ���D��
�
4����
��� �
����� 75��� 	> '���(��)� 	���1 #
�4 	� �D
�� ���-N� . Q���� '�U�� �T�8� '1��� 
��

;/�����0��
J  0�� � ���-[� � . 	�;5��
 9�� 	������ 
� ?��N� ���� ?�� F�-�- �-G �� �1�� ������
	�����- ?�+ 0�
����1 
���� F�-�- 	> ?�� �
�� ������ '���(��)� `���� ������) ���-N� �D�G�
 
��� ��D���.  
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����� 	������� E
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 7��8��� #
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��� ?�+ �������� '�
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� F�-��)� 	>� ��
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� �
����� ������ 	� �
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-
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W��N� ��
(�� ��� �� ������ %�̂C� ���  . ����8��� ���:�� �
�@ �����\�) 
���
 '���(��� 
� '��̂�\��� <�����
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� '�&������/ 
����� 	���-2009 ( �/�5
6
� �
4����
� ��-> �D�P� 	�
1�����

 
� ����� 	��J�
� 	
G�� 	
������ K�(�N� ��
�(� ,�A�N� ����� O
�� ���J��� ���:�� 	N �E��� #�4� ?��
	������� . �%�D8� �G/� ����D&> ����8��� ���:�� %�&� 
� %/����� ����(� 	
;5����� 	

1����� ,����� 	> �
�

T��� 
� 0����� .b� �
@ %�� �2����� %;( 
� ����8��� ���:�� %�&� 
����
��� ) 
� T���G %���� �G/ c���
����-> E�4� 
� T� 
��� O
� �/��N� 	
���( ?�� �� ��� 
� ��P
 ,A� $> ?�� 0��� ,� �� 	� O� P� �
T�;���� 	

1����� ��
��� %�� .  

 

����� ���
��� 	/���� E;��� ?�+ �
�4��� '���(��)� 	���1 ��� 2����� A��
�
1 : ���+ ���5���� �
�;��� ��
4�
��D�
 	> 	�� 	� 0���1 #����� 
;�
 
- ,��4��� ?��N� ���� #
��� 
� ������ �
4����
� 9�4��� �
�D� 
� .

 Q��-�� '�����()� ��A� )–�� 78(� �4���� 
����� �����)�� ���-��� �
-�� � 	

-
��N� ������ –�&���  .

� 	

1����� V��� 	-��6�8��� ����� �/ ��N� ����()� A���� .  

 

%:��� 
-�
�N� �D���� 
� #����� `����� ��6�� �-��� %�� .) ��/ �D�� ,��> 
��� *��Z�����;��� ���� 
@�� *��D�������� '���
� 	� E���
 ) $G�� .  
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 ���1 G���N� ���� $�D� 9-�� W ������ %���� 	��(e� 	
������ W 
������ 	� T� ��  
��
�D� T�
)� 
?��N� 
� �
��
/
����� 	���- ������ �84��� ���/ 
� ���� ����� �;������ ��-N� 
� f� � '��
�P� 	� T� ��� 

	��(H� ������ ?�� ���/. ������ ������� W E4��� �&��� 	� T�
�/ W  	� ��
E� �
������ �
(
����� 
��� 
E���
 �D� 9-�� $G�� %;�� ������� 
� '1� ��-�� ,� � �D��6������� 	��  )� F� 	> F�� �
����� 

�
(
����� �1 '8;> ?�� 91��� 9-�� 	
������� 	
������ �;�� 	� ����� $G�� %/���� ?�� +*�D� 7�� 
'��:(�� 
�
&����� )�> �
�P��D (�� *���N� �-� T��:(� �����
���� ��
��� �
��� ��������  %/��N 	�-
 	��

�
����� RG/.  
 

��>� �D��� Q�(N� �
�P��� D�
 	> 9-�� – $G�� �D� R�D� ����8�� �
��
� ��
�- �������� '�D&� T
� V�;�� 
'������� �
�-8�� �������� �(�� 
&���� %W F���
 ���D� ����+ �I����� �/� �� �D&
 ��;�� 	� '�1:��� 
�
 (��� 
��� T4��� '���
�� '���
��� �
�-8�� 	� ��
�N� ��8��(��� T���1� ?�� 9
&�� RG/ '�1:��� 
� 
,
��� '������� �%D�
� RG/� '������ �
 (��� ������ ) ���� ������) ������  T�8�?�� �1N� (
� ,�=> 

	
������ �, ���� ���� *������� T���� 
����� '�
( ��4���� T ��� T�� ������ ,��� T���.  
 

� 
�,�
= '���
��� �
(
����� ) ?��
 �������  	��
�� *����� )+ 	� #
�4 ��
��6��� $����� <�6��� 
� 
E1����� �
��
��� 7�8
 ���� �
�@ ����� 	�P��
 �D
�+ ��� 9:(�� ?�� ) ����
 ?�+ %��  	�- ,�� > 
�
����� �
(
����� 	
���1 �?� T������.  

 

������ ����� $G
8���� 
��6��� 
� ������� ��-> �
�-� 	� ����� ������ 
��6��� 
4����
���� ��D
� 
��*�;�N ��D��	 '�*���a� G
8���� T�����;� ��-> 	� %D����/� �
/��� ������ �
8
-� �RG�(�� F�G� ,���N �D�� 

����� 
� f���
��� �
������ �
(
����� 
��� �4��� '���� �D� RG/ f���
��� ����� ������� – %-�� 4�J; E1���� W 
������� +�� ?��
��6� 
� G
8����) 	� ��> ������� *����� (��-> 	� �/���� ������� �D
�+ 
� E�  ������.  

 
O;��� 	> ���P� '�*���H� �
�(���� �
���� G�(�� ������ 
� ������� '�D� 7�� ��4��� 
� �:( )��
 
�9-�� ��� '�� �:( %���N� ��
���� �
;���� '���(��� 
� '�
������ �
�
&���� ���- 
� ������� .���� ����� 
������ �
��� 
� ������� ��� �
����� �
� � ���-��� %� � 	�
���� +� ?,�-� ����H� ��� ���� T��;�> ��> 
, 
 
� �G/ �R���)� E4��� �&��� 	� E���� 9��4N� ���A����� ��� ��� 9:(�� ��� �� T
��� ���:�� 
��
�(���� , ��� ����� ��� ��D�:
�P� �/� ��> �
= 9��P� 
� �	��(H� G+ +	 �
���J�� ?�&��� ) �9�� ��
� 
	� ���:�� )� ���-' �D�.  
 

�	 ��� !�*����	��%� �  
 

	� ����N� ���D�� 
��� �D���4 ��A> �
� � �	�
���� 
���� ��V�4 ���� 
� ������� ������� ��6��� 	� ����� 
O������ 
�(���� $G�� O���� T� �������� ����� 
8���� 
� �� � ;���J4 
��N� 9�-��� ������� 	� %�� 
2006� ���
	� ������� 
� R���� �1> �)����� �������� 9��&�� �
����� $GJ
 �G/ R���)�.  
�
����� �
�
&���� ������� '�D� ')��� ��
�- 
� ����� ��
(N� ��� �D�/> ������ ����� 
�
&���� 	� �;��� ?�+ 
9
��� $� ���$G��  �D� ����  ��
��� 
8����/
��/��� �:( 	
����� �	
�
(N� � ?�� ���� ��6
 �� �/

	��(H� 
�� $� ��� E������ 
� O������ '�����.   
 

�1� #��� �G/  $�-8�� ��J�����= 
�
&���/ � $G�� T�D��� 	� ����P� ��-�P� �
� ,41) ���
A ��1��� �� �8�� 	
� 
%
&���� �E������� %
���� %
&���� ?�� �� T���
 	� ���-�> �
�P�� �- I���> ������ �2������ ���
A� ����� 
%�� �� ,�4���)�� E� ������.( 9����� �
�4��� E� �
8���� E��
 ������� 
� R���� �1> �����) �1>� ������� 
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��N� $G�� T
GJ
 >,��� �
����� 
1����� 
� ������� %����� ?�� �

��� �
�
� ��
����+ ?���" 4��;�)� 
�
&���� "
T��D8�� #
;��) ��;� �'�*����� G
8�� '�8
�-��� �1P� ��1��� (?�� ,��� I���H� ������ %
������ �-8�� �%
&����� 
T
GJ�� �D������ �������� E� �%�&��� 
��� �
A� 	� <��D�� 
�
&���� Q�� %��� 	��(H� %D����� �
�P�� �- ����� 
%
������. $G�� ��N� 
��
 �>T E��
� R���� �1> )����� ?�+ ���
��� ?�� ,��� R��� �
�: + �D�/> ���-��� ��� 
%����� ��> V��8��.  

 
���� �(�� �8��(��� '���
��� 	
� <������ ��4+ 
�� 	a� ���$����� 
�
���� V��4��� ?�� R���)� &������ #���
 

O������� E� '���
��� fQ�(N� >��� � �G/ R���)� 	�8��(� ��� RG/ ��
;��� %D��� 	� F��
 	> ������� 
� 
���� ?�+ �I����� 	>� T��
= �;
 �D��� � 
� �E������ �D������ ?�� ����+ ���� �

J��� �T
� ��- $�6
 
)'������ �
�(�� ����� %D��� 	� #�4�
 	� '����1 ���� �
���� Q����� &�8��� ?��" '���� �������"� Q�
� 

� �G/ I����� :
4�� �������� ������ ����8�� ����
� K
��� T�����.  

 

���
� ��
� *� 1H� �/ Q�1N� 
� �&���� ���/���� 	-�
� �&��� ?�+ 7�� �
� � 	�
���� ,�-�� H����� 
R������� ���6� ?�� �F�G ���;H��� � ?������ �
��6��� ) 	-�
 �/��� ��
�� 	> �G/ ��
���) $G�� A���� 
O������ 
� 91��� ����� (�1 �D��� 
� L��(��� �
�8� �D� – 9��(
 �� Q�� T
�� ����� 
� g���� ������ W 
���
 	P� �G/ �
� ��� �
= A��� ��
��) %� ����� %�  ���'
� ?�� '��
�8� ���:�� '�  ,�-� ����H�) �/� 
<
� �D� �K� �(� �D���� �
�
����� 
/ <��� Q����� (*������� ������ O�� � �
�8��� $G�� E��
 �
� � 
'�  
�: + �
�� ,�-���. �G/ �/ �� E�� h
��� $��;���� –$G�� ���
 �
���� �
��� �
�-�� �
�-�� 	� 
	��(H� W �����) 	> �� %��� T� '���
��� ���
( ������� �/� �� �� 
� ,����
A� 	� ')�������� �
��� ��� 

'�*���H� ��
����.  
 
	���  �0
� 3����  
 


� $G�� ��
���� ������ '���(��� ?�� R���� �4
� ��N� �G/�,(��  ����=?�� <��> 91���
��=N�  
�
;1 	� 

��6���� 
� E�  ������� ����+� �1:���' 	
� '�/���)� �8��(��� �(�� ������� . 	a� 	/���� E;��� ��4+ 
��

 ��
��� K��
�: H� ���� ������� ������� ������ ,(��
� ��P� >	
���� :��+ #����� 9��4N� ?�� K(� ) 

���
 �
�-� > ?��$ 	� 	
������� 	
�
�
���� 
� �������) ��- g�� 
� '���(��)� �������(� 	+� �g�F�G  
��
� ?�� 
�� �
�/P� I����� ���4(�� ������ T��J�+.  

 

��>� ��
(�� 
����� ��D ��
�(� ������ �����J���� 
��
�� 	> R���)� 
�� 1H� 
� ��
��� &������ �1 ��1" %����" 
	��� ������ 9��(�� V����� 
�: H� .� 	� ������ ������ 	�-
 �1>�;�*  ��
���
8����/��
�4� ) ������ �/�
9
�;� 	�-� *�;�> 
� �G/ R���)� 	��;8
 ����� �(�� %
&���� ��
�� 	� '������� �
��
��� �
�:�H�� 
��� 
�D;�8
 ������ 
� ���
���(� ��+� 	� #
�4 ��
�(� ���� ,
�1 	� �G/ R���)� g
�� 	-�
 ����+ ���N� 	� 
T�:( 	��� �'����  �/� ��
�()� N���- ����.  

 

��>� ��
(�� g����� �D� ��
�(� ���� '16� ���
 ������� ?�+ 	
� L��( �D����
1  	A��� '�G���
�� 	� 	���� 
)'�
( ��4���� ���� ���� ��� %����� ��> V��8�� (*��/� ������ �
��
���) *�D��)� 	� '���(��� <��� ,���� 

 %�����2010 '���(���� ������� %����� 2011 (%� ���
 ��&�� �D�
� 
� ��> ��
�(� ������� 
� �& 9��& 
�
�(�� �
���(� �;�>.  

 

 ����� g���� ,��- 
�
;D�� %
/���+���A-  ��� T�����-'�-���� �
�:�H� �
4����
���� �
��� ?��
 �/� 
���D� ?�� �� ��� �
������� 
� '������� �
�:�H� 
� �D���� 
����� '������� H��
�:� .  

  

�� :!������	 ������	�� !������	 �� � �� 

'�	
�� (�� 
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H� �AD�> 'AU-� ���
�N� �:( %:� %-��� g
��� �; ��/���� ,�1 
� '��/�&��� ?�� �
;���� ���(�� %���
+ 	
G�� ������ '������� I�8��� 
/� ��-> � 1 �D�� '��= ��� �F���� 
��� <
���� ��� �F���� ���� ?�

� ����� ���� >����� 
� �
���� ��-N� �
��
�� .;� G���4�� '����  	� �
A
27 ������ �A= �-�� ���� 	� 9�> 
 
��� `
����2006� 2007���� �
�� �1� ,��4� ���� 	� �
� ��� ������� ,��4� '���� � W  ,������

�
��� �� ��:���� �'��:����  W � %D�1:� 9
��� ����+ ?�� 9�D� �
��
� ��P�� ?�+������. 

  
������ �
��� ������� T
�� �4
�� $G�� �� � ���� '������ %���� ����)� �-��� �	�1 9 � Q�� ?�� . *���

����� ��-��)� �GD� �
�D� Q�1>  '8 � 
���� ��
������ E� ��� ���� �� ?�+ `
���� ������ �A= �-�� ���� ���
  �D��-�"�
�
��� �
=� �
4����
� �
=."  

  
� 'G(>� ���� �
�:���)� '�����+��� �
��;�� > ��� 	��37 
� �
������ ,���;�� 
8&�� 	� 0�8�> 
����
�/N� 	���- %���� ��2008 %���� G�� ������ ����� ��> <
�P� 1957 . ?�� ��� ���� ��� 	:�H� �G/ *��

 ���� �
������ ,���;�� 
� �� 	� 9)Z� %� ���11
����� ���A� %��� ���
  ���
A� 	
���4� ��/���� 4�� 
� �
%D����� 
� .�
����� ����N�� '��
�P���� F������ 	
������ ������ ������� 	> 	� %=��� ?�� H� ';��� �,��;

 ��:� %D����� E��� �
������ ,���;�� 
8&�� ,��4�� 9�4��� �
�D� 
� ���-��� '������>9��; .  

  
 
� ������ >�� �V����� �G/ ��� %D� � �( ��� '����� *���H ')���� �
��(��� �
��� �� '���4��� 	� �
����

�
�� �1)� I�;�N� ��/��� $� ��� � � ���� '������ %���� ����)� ��4
� 	� ������ . RG/ �����
� �
����� %���� ����� ��
/ '���41 ')������+'������� ,�� >� 	
������� %
����� 

��� �>� �G���	

���. 

  
 	� ��-> ��8� �-����� E����� ,���>1600 %� ���� ,��;+ 	� �8��(��� T��-�P� � � 
� 
���� L����� 

�+e� 9��
 %���� G�� L���2004 . 
��� '���
��� 	� ������ 	� ����� '���41 �
�(� #���� E������ RG/ ?��>
>N� T���-� �
-�� G�� 9
&� ���> *��A��� <
�� �D�� 	��� 
� ?�2004 ��
�A�� '���41 ���� �D���� 
���� 

 9
��� ����H ������ �
�
������ ���� �D�P� 	
8&����� ������ 	�"
�����)� ����� " ,:��� G�� T� �������
N� 4��;������ �� %��1952 .'�D& ��
�
����  ���"����N� ����" �9
&� ���-� 
� *�;�> %D�� 7���� �
 ��� ����"������	
�:8���  "%
���� 
����� ������ ,�4( 
�.  %(;��� ')��� �
�A� �D���� 
��� ����
��� RG/

 ?�� '� � 
���20 %���� 
� ������ 2008 E� �;
> '���A� �+ %���� 
� �
������ '���(��)� *���2006 
���� 

�P
� �	
������� �> �;������ ,�A�> 	� 	
�
���� 	
������ '��� ,4� '�D� '������ �
���� %���� ����)� 

 � � ����"N� ���� ���-�� %-���� ,A��� ������ T�P-����� " ������� <
�� �4
� ��> ���- �
��� �� ?��
�
������ ,���;�� ��������. 

  
N�� �
��
��� ������ '���6� �

�� �U-�������� '������� T���� $G�� A��N� F
�-��� �
�� .������ 	> O
�  

 ���
�> P���+ �%D
�� *����)�� %D������� %D��� �> ������ ��4 	� �
�
����� ,
/���� 9��  ?�+ '����� �D�> )
+ �����- 	
�(Z� 	

��
��� �D�� ( �D� � ��� 
��� ��
�4��� ������ �
������ '������)� E� �
�- �� ?�

 	
������ 	��()�> ���= ?�� �
������� '�-���� �
�� ��J�� ,A�� �
�8- . 	�-
 ���� 
����� O������ �G/
��+ R�� ��� ������ FP��
�- �
�� �1�� �
��� ����( 	� �8�C
 �1 %D��� � �(�� ������ E�1 	.  

  
 �
������ '���
��� 	> �;
> �
� ��� '�4���� F��� ������
��
��� ,�A�N� 	� '���� . ������� �
�� ?���� #8�

���� ,���;�� ���1 '�� ,��;+ 
� �-������ %�� ?�� 
����� %���� �
��+ F�� <
8�� *�4�� 	� ������ T
�
HH �
����� Q�-G�� *�
� ,��;6�
��> / %���� 	��
�2008Q��-�� ������ ��
�� 
�  . �
�8- '��/�&�� ��:(�

���� P��
 �� ���� �T��&� 	� � ��� �> F���� 
��� <
���� �; 9�D� 
��� �D���
��� '������)�� 	���
 �
������+%D�-��� ��� �(���� T�8� F���� ������ ?�.  
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� ������ ����� �
8
- �/A��> 	� '���4� 	/� ?��
 �������� 
� ��
�� �
���� '���4�� �
�:���)� ,��4��� I���
�
������ ,���;�� �������� ������� E� .���� ������� Q���� ��
A� %:��� 	� %=��� ?�� #���N� $��D�� ��� �

�
��> 
� �
������ ,���;�� ������ �
�
�P���/ ������ %�� 	� ���� 
� �������� ������� RG/ ?��� �
;���� 	��
�
 O�� 	� �D�
-���� ������ �(�� 	� �D�
���� $���; 9����� �/� ��D� ���A��� 9����� %�� ,��� 
�������

'�-����)� E��� K�( ,���. 

  
��� 
���/�D� 
� ��
���� ������� ?�� #��(�� #

;� � � ���� '������ %���� ����)� ����
 �T�8� '1 . *�� ��-

������ 
� ����� 	
�� � � ���� '������ %���� ����)� <
�� 	:�+/ � �( ���� <
�P� ?�+ T���� 	� ���
>
 
� �&���+G 
� ��� ��
����� ���A� 
8&�� E
��� �
�� ����� *����
������ ,���;�� F� . ����� �4( 9�D�+ ?�

�
������ �
�;��� ���� E��� 	
���1 ����� ��
������ ,���;�� �������� ������� �
��� ,�; .  

  
� � �(�� �
������ '������)� ��1 ���A� 	> O����� 	�� ��
������ ,���;�� �������� ������� ������ 	�- �
> .

+� �� � ( ( E
��� 44( 	 %(;���� ���4��� 7�8(�� 	� �������� '���6��� ,�
=� ������ '���) ')���
 %���� ����� 
� ���� ���� 	� '4�/ �����2007 + ��� ?�4.5 %���� ������ 2009( 7��J�� ���� ?�� ���;H�� �

 
��� �
������� �
�������� '���(��)� ��1 �:���� 4
�� 
��� 
��
���2010� 2011 �
�� �  ,;= 	> ?�+
D��
 %� '������)� %
&��� 	

� ��� �������
��� .  

 

 ��
�����)� '�-����� ��
4����
��� �
�;1 T�����- ������ ���/���� 
� 
��
� g���� 
8�  $��� � 9
�
#������ � � 
� �
�D�� '���
�� .  

  
��)��* : ��+,!��
-�	 !.#�	 �* /���  


0
�	 �	
��  
  

,�
= ,���> �� �-�� <���  ������ 	�3�
��J�� �8;�� 
� 	
G�� 	

�
4��8�� 	
� ����
 �� ��
�- ��6� 
F-��� %D8�� 	
� T
�� ����H� ������ 
� 	�����
 . ��
�A� �D���� 
��� �
��N� '���;�� ��N� I���+ 	-�

?��N� �	����; �/��>� ���
(N� '������ �:( :� �/����- 	� 9�> ��� �
����+ ������ <����� 
� ,��� %D�


 
� 4
��� ����� �:��)� 2
� 
� $����� 9�4�(�� �D��
1 ��� �
�
�����25 �
��
/ 	��
A�2006 .  
  

� �
����� ���;�� ��>��1 	� �/�; �������� ������ 
D�
�
4��8�� 	�N� �AD�> �
��J�� �8;�� 
�  �G�� *:
��� 
�D� 
� �A= I�41 ?�� $����� <����
��
 /��� A2007 ���� 9�> 	
�:� 	� ��4H� �G/ 
� <��� g����� �

 ��� �D�� ��&���� ?�� ����> ���� � �> '���6� #:=+ �> ������ �> *������600 	����
 	���A
 ) ����� 
,��� ?�+ ��4���� 	��� 
� 150�
��
��� '���4��� ���� �
��
 78(�
 �> E8��
 ��� 
� ����J� ���6� .  

  
�
���� 	> 	> �-6  %D��� P� ����> 
�
4��� 	�
�� ��� 	� '�  9�> 	
���>� �������> ?�� '� � 
��� <���

 %�� �
����� �
�
����� '���(��)� 
�2006 �;
> ���+� ��
����( '���6� �> �
�-�� �
:( ���� 	� ��-> 
/ �
�
N� `D���� 	
��6��� 	
� ������ *�;�N� 	� ����� �-���
��
���� 
��� ���� ���;+ ��-���� T���� $G�� 


 �
1�8�) 	
;������ 	� �
�A��"����> "�4���� ���� ?�� 	
4(����� . RG/ 	+��
�-�� %�1�N���6��� V�4 �
��  
�
����� 
� ��� $G��3�
��J�� �8;�� 
� <��� 
/ 	
> �  

  
�
�����) ��
�4� �%
&��- �
��� �D�8�� �-���� �
���� <��� 
� ��� � ��� %�� �D��1> �
1989 �� �D����� 

 %�� :�� � � $G�� ��N� �/� �'��A> 	� �D
���
1992 �
����+ '���> ����� �416 <��� 	� �4��� 
 �	���� ,��� 
� ��/A�� L�� ��4�� ?�+ 
�:�H� ��D����+ 9�4�(� ��"<��� " ������ <�� 4��;�

T��1� ����
��4 %
�� 
�
����H�  .  
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���� �G/ #��� ������� RG/ 
� ������� ?�� '�
� <��� 	a� �#4– ��- >1� >�D���1 �� W 
� �/�� �> ���� 
 
� %/�
�D� 	� :;� ��
����+� b� %�� �4�� ��1 	� �����)�� ���:��� �;�� �/��� ���� 
� �%�� 4���

 i� �4���� � � 	� <��� g���� g
� �%D�
� ����1200 
� 
��-��� F���� 	� 9&��  �
��J�� �8;��
�D� %D������ ,���.  

  
� <���	> ��
� 
�� �
��J�� �8;�� 
� <
����  ����� 
�
4��8�� �D
�� *�;��� 
� �/�� ����
 	� <��� �G+ ���

 9:(� �T��A
 �� �D�� ���
 ������ T8��	
������ #�� �
�:�H� �������� E� �����
 	�- $G�� '���� : T��(
	� 	> T���� �D���� 1�D�� �
� ?�+ �
�� �:��:� �T��� *���> 	
�> 
� �D� T������� ?�+ ���;+ �1��- ������ 

AA�� 	� T�1�� 
;��8��� 
� �D���� ��
����+ ?�� ������ T�� K(��� �
���� $G�� E
4��
 O�- �����D.  
  

� F�G� �����D������F���   	> ���
�� 
/� ��/����� �
��J�� �8;�� 
� ���N� <�����
�� ���N 
� �
�D���� 
 ?�� T��/� 4���� ��
����+ E� �
�� %:� �
��� #:4+ 	� <��� ����� A�� �& 
� � �( ��D��� �

� 
-
��N� <
����� *��� 91�� ,
�> �� ?�� 4=�;�� T81�� 	� �
(N� E���� ��� ������� �G/ 
� ������ F��
�� E�� $G�� ��N� ��
��J�� �8;�� 
� '��4������ 	:�e� <��
�� 
�
4��8�� <
�� ��(6� %�� 
� T��=� 	�

 	Z� 
�� %:��� #
��� ��+ �/�AJ� �
��
� ������ 
� �������� �
�
4��8�� ������� '���(��� 
� �
��� �
)�� O�����
��[� � �8�� 	���� ���� �> .  

  
D���
1 �D� E8�� ) 
��� �O�� �-�� ?�� ,���
 �4���� ?�� #�4�
 ��� ��
���F����)� '�
���� ��4�����  E� 

 
���
��� I�� �� ����+ �D������ ,��� �� �8�� ������� '��4������� <���� 
� 	
�4������� �:��)� '��1
 �D��� 4����� ?�+ ���;+  ��D������ ��
�� �
� � %�� �D�A�
 ��� ��D�� '�
1�8�)� *�D�+ 	�� �
����+ E�– $> 

"O��"W%�� �4��� �
�- Q�
 
��� �b�  	��� �
�
 ����� ���
- �D
�6 �
���� 9��&��� 	��-��
� 2��� *��� 
� R���
2
��� F�; 	

�
4��8�� �
�� 
���
 ��
� �'�A�
��)��� g:� �- 	� ���> ��4
 ��� ���� 
� > ��
�
4��� ��

 A����� ���4��25������� Q���� I���� 	� �������  .  
 

 	-�
 ) �E�4���� %A��� %�� <��� 	� ����> �-���� 
� $� �/6�;�> �/��
 ) �
�� �-�� �D��- �'�D����
 '��/�&��� 	� ��
A� �������� �-���� RG/ 	� 	��&��
 ) 	

�
4��8�� 	> �/ �
-N� 	> )+ ��D� %D�������

�
�����)� �D��
���� 	�1��
 �� ���� �'��
�����W�)� %/�
A� 
��� ��
��D���)� ��4����� �
= �
�
����H� '�*���
? �
 ) �-�� ��1 %D1�8
 ��� �D���� 
� E��N� ��
���� �D�P� ����
+.  

  
 ����4� <��� ���� ������� �G/ 
�� ?�+ 
� )��1 ?��� �D� �
����+� �4���� E��� �4������ �D��
= '��
��� 	>

 �
�
4��8�� I����� 4���>�
���>��� '��:4��� R�D&� ��  �
��J�� �8;�� 
� �D�
��� ��� � ������� 	� $
 �D
�+ 	��&�
 �8;�� 

�
4��� 	�- ��A= I�41 
� �D;�8(���- '�*:�e� I�;(�� 7��� �������� A��


�
4��� 9:(� ��
-
��N�� �
�
����H�
 �D���� R����� �%-��� 
� �/*��> �����(� 	
G�� �A= – 	-
 %� 	+ 
>��>W ����8�� �4���� O�� 	�A '��- 
��� ��������.  
  

F��� ���
(>���� 
/� <��� � 
 �
��� '�/�
���
� ��� %��> �D�> ��8 ���� ��� 	> ��&���� �
��J�� �8;�� 
�
�D�� � 
� , � ��
������:  

  
1.  E�� 
� 	�-
� ������ RG/ 
�� ��/��
D�� �> �
�
4��8�� �4���� ��"<��� " 	� :
�� �D�8� V�4

�
����� ��&�� ��D��� '�� 
��� �
�
4��8�� �
����� G�� �
����� 7����� �D�D� �
��� � ������ . 

2.  
� ���� '���(��� *���+�
��
/ 
� 	�-
� �/���� �
/ 7���� <��� �
�
 ����� ������� 
����� 	���-

��� 
� 	�4�� �D���� �D�> ������ ?�� �'���(��)� RG/  %���
4��8�� ,���� 9 � �-���� 	��  �


 ���4 �D���� ��D� �D��4���� ��&�)� 	������T
�� �4
�� $G�� �A= I�41 
� .  
3.  
� '���(��)� *���+ ��>28/ 6/2010 �
��- ��� �-�
�� ��
� ��� ���� ��� �1�� 
� *�� ����� �

 %��>"<��� " V��� #:4+ 
������� �,
�> �� E� Q��N� ����� ��8  A���H450�� �
�
4��� ��
�>  ���
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 �4
��� ����� 
�
����H� $������%(; A���a� ������ '���(��)� 7�(  ����- �D�
��� 	� AA�

��������. 

4.  ������ F�G�@� ��4���� *��� E� '���(��� *���+ %��"<��� " �I�;�N� ��/�� 	� ���8��)�� E�
���� �
��� ?�� �
-P���� 
�
4��8�� <
���� �
��� 
� 	�4��<����� 
� �D
�
�����   � ������+j?� 

	> ���
 $G�� 
�
4��8�� 
���N� 	������ ��� �
)� <����� 
�
����� %����� ��� 4�� 
D��� *��> *�;�> 

<����� �
���� ,(����� 	
�
��  �$������� ���
� �4���� <
�� ��� 
/4�� '���� E��>.   
  

#���� 	����
�
4��� ,��- .  
  

)��1	 

0�	 :�)	
�����	 2����	 !���� � '��$ �	 
�.�	 ��� ��  

�0�� 
��  

  
��A�� ���� %����� ���– �
� ��� �
��D��� �-���� 
� 0�
��
1 ��  $G�� #����� �
����� '����(��� 4��; – 

 	����� 0����-"g����� �
���� :%:���)�� ������)� 	
� �� "<4�=> 
�/,@ 2009 . ,���N� ���
 ,��-�� � 
���
 '�>+ ��� 9 
 F�G- � ��
��D��� '������� 9
���� 
��-
����� F�����  L�D��� ?�+ 
� 
��
��� 9���� *�D�

������� �
��=N� '�G �:��� .��)� 
� �-������ ����; ?�� ��A�� �-6
 F�G� ���;H 
��
��� 9������ � '���(��
�
����
�
N� 
� 9��(��� E�      .  

  
� ���� ,��-���� �
����� ������� �D�
��� 	-�
 '���4� ����� 	
� ��
���� �
��:�H� �
��-
���) F����� 	� ������

0��
&�� � 0��-� � 0�-��� 9��:�� ?�+ T� ������� �
����
�
N�� 9
���� .(��N� ������ '>��?  ���
1 ')����� RGD� 
 �����"	
������ 	��(H� " ,��- �D8
�P��";1 ) R���R� " %�� 
�1969 *�D�H ���
��� RG/ ������ *���> F�G� �

�D�
&�� 9�8  �(�� $�
8-��� �-8��� 9
���� F�����" .�
�:�H� ������� " �
����� ������ '>�� �
� ���
 9
  
� �
��-
���
���1997 . ���
1 '���> 0��(6��"������� " 	� ��->25 	� �
����� 4��� ,�� 9�D� k�8�6� 

> '�������� E� ������� '�D������ %��1 .F�G ��� �
�-8�� '�������� '����� �-8�� 	� ����- '��
&�� '������ 
 ��� $��D���"�������� �
�:�H� ������� "� 
�
 ����� ����- �8
�� '��
&�� �(�� ��
�- ��� � �> �
�"��D��� "
�
� ���                                             .                                                                    

  
 '�������� ,�- $����–�>   �
���
�
N� �
��-
���
��� '�
��>– 
��
��� 9���� �
���� ]
8�� l��� ?��> �� �

 ?��
"9���� T��) "\� � �
6� 
��� �
����
�
N�� �
D�8�� *��Z�E� ������� �D������ 	�̂�m�%-��� ��&�>  ( 
�
K� (�� T�� ?�� ������� �
��=N� '�G '�������� . 
� ������� �
�:����� �
����
�
N�� �
D�8�� ���N� %&��

��
��� '�
� '�������� ,�- .�
� ��� �
�:�H� ������� E����� $�-���� V����� 	
������ ������ ��> �-G
 ��-� :
"��N� ����� ����� ��N� 9��(� �]�
D�8�� [ p�
��� 	� ������] ���1"�������...[" �����  	� ��1 	� %:-�� �G/

R��;�� ���-�� ��/AN� 	�� 	

8����... %D(
��� 9���� %D���� ���N p�
��� 	� ���N� ����1".                       
  

 	
������ 	

��D��� �
�-8�� '��������– 0����- 	
�:� 	� ��-> ����� – 	-�
 
���� �$��D��� �-8�� 	�-�> ����� 
 ��D�� ��
�:�H� ������ ��N ������� ������� ��
�-���� 
/� ��
�- �
8���� �
D�� ����� 
���� 
� �D 
(��

�E���� �

J��� �������� �������� �D������ �
���� ���
��� %�-�>�  ��P��� ����1 �
J�"����� 	

�
� ��               ."                                       
  

�� ������� 
� $��D��� �-8�� '� :( F
-8� ��N�0�8�@ ���-G� '�
��> '���� "�
��D��� ��� �� " �5
J� ?��
�
D�8�� �)���)� #�4 
� $�G� G+ + ����� �
��D��� ��-�N� %&�� 	+ K��� �
����� �*����� 	> ����1 ?�

> #�� ���� 
������
�:�� '����� �
> �> �
��� ��� � �
 . Q�(> l������"��� ��� #�� K���" 	���6���� �
R��� b F�G ?�� �������� `������ F��� 0�
��� �
����� ����N� I���� %D
�� .0����= ?�+ ������� RG/ $�6� �� 

�� 0����= ����-�� �
= Q�1 	
� ����� '�D���� � 9�4�� %/ 	�
��D��� 	�-
�D
� 9�;N                                                                              .
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 '�
��> 
� ��>"�
��D��� ��� �� "/ � ��D
� '))���)� �-� ����� ����1 F��D�
 ���� 
��� 
/ ��� ��� 	> 

����� K��� �
�8� . ������� �D������ '�> �Ga�– �(@ F��� $> �> –  9-��� �D�
��� ,�
� �
��� `���� ?�+

�D������ 	� . �/ '�
��N� RG/ E��
 �� Q�(> l������"�������
����
��� �
��� :" 
/� �0�
D�� �����m�C� �
�������
 �D�� '�
��� ��� '�� L����"���8���� O�� ��� T�� "�"� ����� T�� "�"'�
���N� T�� "�/�
=� . 
� #�4�� RG/

� �)���)� E����� 	���� �(��> ?�+ ���
 �D;�� � �
���� 
��
��� T�8�� ?�� ��
��� '�
� �D
�� �������� Q���8��
 	� �
�-�� F8� ?�+ '�> 	

��N� E� ����8�� '�D������ � '������ 	� l����� ��� � $�:
� 	����� 	���� ����>�


���� �
8� ?�� 	���� %�� 	
������ *���                .                                                               
 '�
��> 	� 0����� 	�- �
(N� ��A�� ,��-"�
��D��� ��� �� " �
��
��� �-������� �
������ ��P�� ?�+ ';��� 
���

������ l��� � . 	
������ 	

��D��� ����� ,��;�� 0� � ( I�;���� �G/ 
��–� <8� 	� 0���
�> %
&��� .
0:��� �U&�� O �
 "�
�:�H� ������� "– %
/���+ O���  – ?�� A
-���� � ���
��� 	� �����)�� 	

��:�H� 
"������ ." Q��� <��� <
�� ��>"������� "– $�/A %�- – 7�� 	>  ��1 	� 	��> ��� "������� " 
�����

�&�C
� '���(��)� ��P���  �
J�
 �1 � T
�+��/ '��- �G������� ��� � F . �����"�������� " 7��� ��
���� �
�
���
0�;��=� 0����;� �1P� '�
� 	

������ p�
��� '������ . ��P�� ����� 
� ,��;���� 7��J�� �G/ ���
 �����

�
�4���� ��&�N� ��� �� �
�( ?�+ �
4����
��� . 

 

���� T�> ?�� �
�-8�� '���4��� RG/ 	/��� ����N� �- 
� � 	> )+ �	

��D��� 9��� ��-�> �
������� 	� %=
 ����"�
��D��� ��� �� "'>�� �1� $��D��� �-8�� q���̂� "�
��D��� ��� �� "�/A
�� 4���> � '��� �D� . Q������ ?���

 
��
��� 9���� 	� �
����� �-8�� �G/ ,��
 
����
�
N�)������ 	� )+ ( �������� �
��������� ���� ?���
 �
0�
D�� .�� 	
G�� 	

��:�H� ������� 
-����� Q������ ?�� ��> / 
��
��� 9���� 	�����
 ����A� 	� Q�(> ��� 

�-8�� �G/ '��� ./ '��
&���� F��� �
���� '������ � ������� ����N� �� �
�
&���� Q������ ?���� ��� 
 ������"�
��D��� ��� ��."  
  

�
��> 
� ,�\- �� %&�� ���
�� )+ ��
4����
��� �
;1 	� 0��;�� 0�81�� ?���
 ) �
��D��� ��� �� � �
��-
���
��� '
 ���1 	>"�(Z� " ���� �
��(��)� �-������� F������ ,�4(�� 
� �����)� �	�-� RGD� ��
���� '���
(�� 
 '���
���+�
��
��� �D��
�4 ?�� &�8��� '���> �G . Q�(> l������+ '��- �G"�D����
� " ��D������ �
��� 'U��� �1

 ?���� �����"�
��D��� ��� �� "�4������ �
���                    .  
  

 ,��- 9�6� � ��
��4
���� ���-+ ����� 
� �
��
��� %����� 
� �;��� G���> ����� ���" �
��-
���
�
	

��D��� :������ �
�:�H� '������� ')����."                                              

  
3
-��	 :�* 
����	 ����" !*��� ���  �* 
�� ���4	 2�����	  
5�5� '	���	  
  
	�- 9
 �� 
;���� 0������ ������� ?�+ ���� �� �������� 
� ,�J��� .
8� �(��> �
��
/A��� 2009� 7�� 
%-� 
��;1 ?�� g:� 9�  ������ E�� '����= ����4 ��D�� �
D���� A�%
� 
���> �/ <
���� 
�
��� ���� 

��G��� .
�� %�
�� $G�� ?�� ���  �%-��� 
�� ��4( �
���;� �
= ��1���� '��� �
���= 9� �� 
� �:��� 
'�
������ *�;
� .
�� <4�=>/�,@ '���  ���-��� 0���� 	� ������ �
����N� ��������" 	��
� "�/���� 
I:4��� $>� ��� ,�� �

P��� ����F ���� �<����� ���
� 	�- �8��
 Q�-G��� ������� T�U���� 2���� .F
/�� 
	� 7�� �
�J�� 
��� �� �G��� ?�� �[��� g
� V�� 	�������� 	�������� 	������� 
� �8
� " �� 

������ "	��G���
 0���� '��
����� ��G:�� '���D�)�� ��� %D��1:� E� ������� �-�����) ��� 
� F�G �A�%� 	� %�
1 
	�� %� �F���� �
�N� $)�� �%��/ E��� 'r��-� �7�� 	

��� ��.(  
  

������� ?�+ 	

��� �� �����J��� A��� g���> 9
 �� ��� �� ?�+ ��AN� 
��� �5�D� �G��� �
�
�� 	� �
���� 
�
�:���)�� $G�� ����4��� �� ��� T
�� .�1� '4U�� RG/ g���N� *�;�� �-�� 
���> ��? ������ ?�+ 
V: + 	
���1 ���� �� 
� �:��� .�������� �
�4��� ���� �� �
��J��� 
/ 
� ����C� 	
���4��� V: H�� G�� 
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���1+ 	���1 ���� �� 
����� %��� 2002 .��� 
/ G+� '������ 
��� ��A�) E��� ��� + ��5��� �
����1 ��
�� 	� 
�D�P� 	> 
��� �
�� ���� �� �
�:�����3�D  

� ����� �%� ���� '���A� ���� �� �
��J��� ��-����� 
��� %;� :
� ��
�� 	� 	

��� �� �	
������� 0��
�P� 

��
���� ?�� %=��� 	� 7�� '����H� ����;���� 	� 4:��� 
-���� .��- '�� > ��-> 0������� 0�15�4�� ?�+ 
E
;��� '��- �����\� ��1 '���� ��
�1 	� '��5����� �?� 	

��� �� ����J��� .��� '��- �
4J� E
;��� ��� 
��  F���� 	�6���� � �(�� �������� �-����� �
��;� E���� 
��
��� �
= ����� �:( %-� ���� F���� ���� 
<�����.  

  
��6��� ��N� 	� g��� �5��� 
���
+ 
� &�&� ���� �� �
��J��� O� > 0��;�� 	�
��� ��� ���1+ 	���1 
����  �
�� ��� 2002� $G�� 	�;
 0��G� 0��
�
 	� �
���� .	-� 	������ 
��D��� *�� 0:��� �
�-��� 	� '��J��� 
�
������� ��- 	> T�J� ��D�� �0���� ��
�� F�G� ������ %��> ������� 	
���1 �
D���� 9G���� %G��� 7�8� ��
1 ?�� 

'�������� �
����� ��������� �D��-�+� .�1� �,�̂C� 	������ 	� ������ �
����N�" ������ "�8
� �" ��
���� 
?��N� "?�+ ��-���� 'DB�C�� %D
�+ '���D�� i�"�5��� ��� '������ �4��J� "����� ��-U-� 
� %D�)��� 	�
���� 

����� ��� �� 	� � ��� 
-���� ���  ������ �
� �� F���� 
� ������/���
> 
;���� .)� ��A ?�� �8
� �� 
�
������" *����� "E�� ����= �/��1 ��� 	

:� %/��) 790000 �)�� (�D�;�� �D
�� ��-���� 
� �
;1 9G1 
%G� .'D5��� ���-��� '���D�� ?�+ �8
� " ���(> %�
�� "i�"���/+ ������� �-����� "��&� �/���� 0���� 0�
����-
��- 
�8�� 9��A 
-�� .�1� '��=> ���-��� �8
� �� ?�+ �>� �
= ?5��� 
� F�D��� ���� ������ 77 	� 	���1 

���� �� 
����� 
��� A
�� ���-��� �&� ��� ���� 4�� 	� $> �
��� 
� ��� '�]�\��� �D�P� '�U�1 	� %����� 
������� �-�����.  
  
*�A+ RG/ ��
�;��� '4�� '������ �
����� ?�+ V: + 	
���1 ���� �� ��s�4C��� �0�
��� '���� ���0� 	� 

	

��� �� 	

����� ��- 	� '��U&�� �
���  �
�
�1+ �
���� .�1� '�� ������� �
�4��� ���� �� �
��J��� 
� 
�/�
��� $����� ?�+ IA� E��4 ��
���� 	� '�
����� �
��� �� ���� '����J�� �;��8��� ?�� ���� �� ����-�� 
E� ��;�� .0:;� 	� �F�G ,�
 	> 	�;� 	
���1 ��� ��� 
� ��������� ��- ,��4� �������� L����� ���� 

	

��� �� ?�+ �'�������� �/� 4�� #��� E��� *���N� .�1� '�5�- '��&�� �
���  Q�(> ,��4� ������� 
'8U� � ,�J��� 	
� 	������ 
���" ���� 	
���1 ���� �� �D
�� ?�+ ���� Q�(>"� O��P��� 	
� E���� ��5������ ��- 
'&�) &����" 	������ :� ���� "%�� 2008.  

  

� 	
� 	> ���-��� E4�� G�� '1� �
�4 0����� ������� RG/ '��J��� ��
������� 	-� ���
 	> ���1+ 	���1 �
�� 

���� �� ��U���C� �� �5�D
 '�������� �������� 
��� 
���� 0: > 	� 9�;�� .� ��� ���-��� 
� �D��4��� RG/ 
?�� ������ �
= �����U1 	� '��:(�� '�-�-��)�� �(�� ���� �� �������� .
;��
� ���1+ 	���1 �
�� 

���� �� 0���� 0�
���  0��5��� ��� ����> �
�: + .	-� '���� �� �
�(���� '��:(��� �D����� '�1�8� 0��(6� 

� 9�8  	

��� �� 	
������� .�G+� �� � ��� %��(��� '��:(�� �
��� �� �������� �
8 �� '����� 

��
 (� 	�� 	P� F�G 	> $5�6
 ?�+ 
���� ��D��� ��
�: H� �� ?�� ���> ���� �� �������� �D���� .>��N�� 
	� F�G �/ 	> '��:(�� '�-�-��)�� �
 (��� ��̂8\� ��D��� �D�
1�� � 
� �&� $>��� %���� 
��J���.  
  

A
A� $����� G���> ����� 
� ���� � ����� 
� ���D �
�����-��� 
� ����� �
�����> 
� ���- .9�� �� 
 
T���� �
(N� 	� '�
1:(> %:�H� 
����� 
� ����� ������ 	� Journal of Internal Communication  
 


���+  
 

����� :����� !���� 6���   
'���� 9��4N� �
��
��� 
� 	���� ?�� ���-� �
�:��� 
� 
����� 	� ������/	
��� ���
��� ��� ��� ���( �D�> 
	� '�;��8��� ,�� '���(��� �
��
/	��
A� 
��� '�8�> 	� A�� #
�� 14 <���/��G@ .<>�
 ��� $�
���� 

���-��� ���
���� �J�
� T�:��� 15 	� ������� �
��A��� 	
�:��� �D�
� ���A� ����� ���A�� �
����� ���A�� 
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�� �1)� ���A�� ����� .�J�
� #
�� 8 <���/��G@ ���
�� ,A� b� ���� ����� �D�
� ���A� �
���(�� ���A�� 
�1�4�� ���A�� �
����� �
���H� .�1� ���(� <
���� 	��
�� *��A��� ���(�� 	
������ %D�
�� ��
A� �
�(���� I������ .
4J;� ��/ I:4:� ?�� ��
-���� �
��-��� ����-�� .���
 ?�+ 	> �
A� 	�6��� �����)���
 %
�� �c
� �� $G�� 

���
 ?�+ ,A� ,���-�� E4�1 ���� ���-��� �?��N� ��� ���> '��D-� 	P� T�A� �
= j7�� 	� ��
���� 
��� 
'��̂�_> T
�+ �1� �5�D
 ,����)�� 	� ���-��� .4J;� ��/ �
A���.  

  
��)��* :/����	 7������	 8� 
& 
�.�	 !������	  
Q5�> 	:�+ <
���� 
�
4��8�� ����� <��� 
� <��(�� 	� ������/	
��� 
����� T�> 	� OU���
 �
)�� ��
��� ?�+ 
I)��� '��/�&� �D��U&� �-�� O�� 0��

P� T����� 
� �4���� .�1� 75��� <��� 0��(6� '������) ���� 	� 

	

�
4��8�� ����� �5
> 
� �
����� *���+ �&��� 
� �
��� 	������= $G�� E;̂C� ,�4� 	� %�N� ������� #5�4�� 
?�+ ������ 	> 	�-� �1 '�-̂\��� %���� ,�� �:( ,�� �A= 
� 2008W2009 .4J;� ��/ �
A��� .*��� 

	:�+ <��� 75��
� ��-> ��-P� K�� *���+ '���(��)� �
������ �
�
������ ���A��� 
� 24 �
��
/	���- 
����� 
2010f �1� '8� 	��1����� ?�+ 	> ���� ��)�'���( �
A-���� �
�
4��8�� %� O�8� �
����� %��> 	
�(���� 
� ������ 
	� ������/	
��� 
����� ��- �/ K� �� T
�� 
� 	������ 	� ��> *���+ '���(��)� 
� �/����.  

'P��> � � E
1�� ����� #�8�� ���� � 	
� 
m�-�� O�� <���� 
� 16 ����->/	
��� ��N� .�1� '���> 
'������ 	> <��� ';���� ?�� 7�� ,������ 
� #�8�)� V������ %����� ��4���� �D�-� '�5�� �D;�� E
1�� 
#�8�)� ����H�� ?�+ '��:( E� <
���� <��� ��� 
4����� E� �
��� 	������= .4J;� ��/ �
A�� 	� 
�
 �8���.  

  
�����	 :/�9
 8	
5��	 ��� 
$ ��	  
���� 	�;���� 
� <��� ,�����) %D�
� 	�
�:�+ *�;�>� 
� ���-�� �
����� 7��� 	

����
��� (
� 11 
������/	
��� 
����� <
�� *��A��� h
��� � �� ���� V�� �� 
5����� 	� T� �� ?�� �
8�( T��D�� 45������ 
� 
���8�� 
��
��� Q������� .I�;��� ����� �/ c��� 700000 �)�� 
-
��> E�̂C� ?�+ ,��� �#��� ���
� ���h
 
� �� �D�+ ��/��� �
�
( �D��� 	� T����> � �(�� .0����= �� %��/ <��� ��N� 
�
�-�� <
�� �*��A��� ��� 
,5��� '��AP� ���-�� E� � ��� 
-���� Q5�>� 0����� ?�+ �� <��� ��N� *���+� '���(��� ��-�� .4J;� ��/ 
�
A���.  

  
!������	 :�
���	 �:���	 7�.��	 �� !�*���  
'>�� '����� �
������ 	� '���/ �
�� ?�� 	
������� 	

����� 	
G�� ���U��� ��� ������ �
������ 
� <����� 
	� ������/	
��� 
����� .���
 ?�+ 	> ����� *�;�N� 
� <��� 	������ 
�
�(�� %��� '���D�� �
���� 

�
������ �; 	
������� f	

����� �1� �5D�� ����� �
A� I����� �6���	 ��
��N� �
�N� ���( 	� 	�4�� 	� ��� 
�A
A��� �� ���� '���J�� ?�� E����
 	�������� ?�+ %D
;��> .4J;� ��/ �
A�� 	� '��������.  

  
%-̂C� ?�� �
��� �� �
������ ���A�� 
��
�� 	
��� ���� 
� 25 ����->/	
��� ��N� ?�� �
8�( �
;1 ������ 
�; `�����" ���> 4(��� 7
����" $G�� T;��� ���� ���6��� �
������� ����e�" �+ 
� 
� ."�1� �� > F���� 
b���� 0��8� �D�� 
� 26 ����->/	
��� ��N� ?;1 *�J�a� %-��� ������ .#����� �
;��� 
��� '>�� ��-���� 
�&��� �D
� 
� �
��
/A��� 2009� ������� E� ��� $���� 21�� �D
� ����� �
��� .,�� g� ������� '��=> 

'�4���� �
������ ,��-� ���6��� �
������� ����e� 
� �-����� '��>� 7���� ?�� ����� $G�� '
��> T�� 
f�������� �1� %-̂C� T
�� 	����� <�( '���� 9�P�� ���� .4J;� ��/ �
A���.  

  

�� :;�� ���5 <
��� �� 
.��	  
7�� ,����� %���� $� ��� 
� E����� 	� ������/���	
 
����� V����� 	�
N ���� <
�� ,A� �J�� �7������ 
�8���� ?�+ '�
)��� ������� .'��-� ������ ����� '�*��� E� '��&�� �
��-� �
=� �
��-� 	
�U���� �D�� 
� 
F��
�
� 	4����� .���
 ?�+ T�> %� L���H� 	� ��� 
� �
����/4��� 2009 ��� T�
;�� ����> %���> 
� 
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	���� ,�� T����+ ��D�� �
�A��� �
�� T�U��� '���(��:� �
������ %�� 2005 �; <
���� 
��� F���� .4J;� 
��/ �
A�� 	� '��������.  
  


	
��	 :8� 
& ��������	 7!�����	 !��
��	 6��� �	 ���� �����	  
'���> ������ �
��(��)� 
� #����� 
� ������ 	� ������/	
��� 
����� �

J� ���� )�'���(�� �
��
��� 
� �:��� 
	� 16 ?�+ 21 �
��
/	���- 
����� .#���� 	������� 
� 	����� 	� ������/	
��� 
����� ?�� 	���1 
��(��� 
��D� 

	5�;� �
��� ��P��� F�-�- �
�:(�� .4J;� ��/ I:4:� ?�� �
 �8� 	� 	������ 
��(��)� �
����. 

  
'��1> ���-��� �
��-�� ��
���� ������ %�/�� O��  	
�
�� 
� 28 ����->/	
��� ��N� .�1� Q�� 78( ��� 
*��A��� ?�+ 19 ����� 	�- 42 
� ���-��� f������� �J�
� ,A��� 
4����
��� 
������-�� %-���� ����)�� 

�4��� 
������-�� 14 	� '���A��� E���� ���� �D�
�� ���A� �
�(���� ���A�� ����� ���A�� 48��� ���A�� 
������� �
�
�4�� .'�BAC�� ,������ �
��A��� <�(�� �
U������ ?�� �-���� �
�:�H� 
� 	�����- ,A�� E������ 
	
�U���� 	� '�
�1N� �
���-���� �
�
����� .4J;� ��/ �
A���.  

  
�	����	 :!�"
� 2� �� �������	 7�� ��	
��	 !���
�+ 6���    

>�� �
��� 	
�(���� 
� N��� 	� ������/	
��� 
����� 0�������� '���(��:� �
�
����� �
������� 
� �
��>/	��
� 
2010 .���
 ?�+ 	> �'���(��)� 
/� ��� 
���> 
� #�8�� %:��� $G�� Et1C� %�� 2005 E;�� 0��� ,���� 
��
�/N� '��- ��5��� 
� �
��
/A��� 2009 .�1� '��� ���� '���(��)� �
�4��� ����
���� 	
�1���� 	

��� 
��1���� �
��� 	
�(���� .�
� 	> A-�� ����- �� > 0���
� ���> T
� ?�+ E;� �
1��� %��> �5��� 	
�(���� ��� 
� 
F�G 	� #
�4 ��
�;��� ,
/�����.  
#�4> '
��� 7
�N� �
�
������ ��
�� ��� 	������ 
� 19 ����->/	
��� ��N� ?��� ?�+ *�D�+ I�A��� 
���'�-�D� #��� 	���H� ����� 	� 45��� 	������ 
� ,�/�H� .0���� 	

�������� �	

-
��> %��� �
�
�����)� 

��
���� ?�� `
A� 	� A������ '��4(��� �
������ 	� ��> E
��� ���-��� �
������� ?�� ,������ .4J;� ��/ 
�
A���.  
  

�	
��4	 !��
��	 6�����	 :6���& ����� /�9
�	  
�>�� <����� ?��N� ����:� 
� '����H� �
����� ������� 	

�� h
��� �8
�( 	� �
�A �@ 	�
D� 0��
�� �
)�� �
��� 
���� <�( �'���� 
� E����� 	� ������/	
��� 
����� .���
 ?�+ 	> <
���� c����� 	� ����� 64 0���� 	B
C� ��N 
��� %�� 2004 .4J;� ��/ �
A�� 	� �
 �8���. 

 

/��� :��������	 !���9
�	 !���
0��	�  
�
�> ,�(��� <
���� 	
A 	
������ 	� 
�� ����� ����(�� ?�� 
������ �
)�� ����� <�( �'���� F�G� ����� 

89.6 
� ������ 	� '
� ��� 
����� 
� 25 ����->/	
��� ��N� .��� 	
�> %�� ,A� ������ ��
����� ���� 
���
��� 
� ������� ���
��� E� 5 
� ������ 	� �'�� N� T
�
 %
�A ����)� 
4����
��� �$������ ���> 
�
����
N� E� 3.8 
� ������ 	� �'�� N� 	
�>� %�� �-�� �
����� ���> %
/���� E� 1.57 
� ������ 	� 
'�� N� .'���>� �
������ 	> ���� I���1)� 'J�� 85 
� ������ .���
 ?�+ 	> 	� 
�� A�� '���(��)�� �
������ 
��
(N� %�� 2004 ,94 
� ������ 	� '�� N� ,��� �
������ .
�� '���(��)� ��
�
����� A�� E����� 
$������� 
4����
��� $G�� T�5�A�
 	� 
�� ,161 	� � > 214 �0����� '� �� '���
��� �;������ ?�� 
������� ��53 �
U������ .4J;� ��/ �
A���. 

 

�����: =	
*4	 �� ������&  
'���> '�4���� �
�
��� 	� 82 0��
�� 0�
�:�+ ?�� ��  %
&��� ������� �������� �
�:�H� �������� '��&��� 
�
��D� �Q�(> 
� 15 ����->/	
��� ��N� 
� #�
� ���� $��
 0�
��� 	
� ���-��� 	

�:�H�� .'���> ��&�� 
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#��� 	���H� 
��� �D�>�
 9
� H�%:� 
��G��� 	� ���1 *:(+ f�
���� �
8�� '�������� 	> �
(N� 9�� %U���
 
0��
�1 0�� �� 
� ���-��� .4J;� ��/ �
A��� 	� '��������.  

 

 
>	��+ !����� !����  

 

• #����� : ��
������ '���(���21�
��
 /�� 	���-
��� 2010  

• 	
4��� :'���(��� �
���� ��
������� 24�
��
 /� 	���- 
����2010 

 
  

���
�1	 ���4	 �� 8	
? 

 

  
•  	���
�� <���� O �
+)�� ������ ����
� %:��� '������ 	� ,����	 + �D�N F�G� 	
4���� �
����

����H� �
1�� �� ��;�� #��� . h
���� A�
�� F��
�
��� �8
�  �D���� 
��� ������� 
� ,��-�� �-6
8 
������ / �
����� 	
���>
 %� T�m#� %:��� '�������  	
�+	
4���� �
���� >%���� 	� $ �
���������  ��
 '�� > '
� '�
�-� ����+ 
� ��N� ���� 	
��4�� :- 	%:��� #
��� .� �
�� ,�
= 
��� %�A��

�
�
4��8��� �
�
����H� 	
���-���� �;�N� 	� > �D�-��� �� ?�� �/��D� ������� '�
)��� A-�� 	
)��
�� �1)�� �
�(���� �
�����. 

 

•  	> $������ ���� %�� ,��-�� �-6
 �
��
��� '�1����)�6�� #����� 
�� 	� �
�A� ���8���
 '��
 
� ���J� �D��D� 
��� ��
(N� �
��/�H�26 �N� 	
����/����-> . 
��� ������� 
� ,��-�� 9
;
�
 
� A�
�� F��
�
��� ��
�� �D����28�N� 	
��� �/����-> > 7
��� �/ '���D�� RG/ 9�/ 	 <
��

 
-����� *��A��� ��1� '���(��))� ?�� A
-����� ��������
8��4�� �
1���� '���� � '������ . ���
�
 ?�� ,��-�� %D��A�N *)� ��-> %/ 	
G�� �
�(����� I����� 
���A� 
� Q������ 
�
���� 4��;�� ���A+

 �#����� 	� )�� �
��
���� E
��� �4���� '��1� 9
&��� �D��� 	� �
A��� �G�> *�;� 
� #����� *���>
�
�4��� '���-���� '��4������ �
��N� '�����. 

  
•  <��
��-+ �8
� �-6
 h
���� '��� 	4������ �8
�  �D���� ����� 
�24 ��N� 	
���/ ����->> 	

 �1 
1����� ,����4(� ��
�- '��4(  #
���� *��/ %���
��� 
� 	
� 	� %=��� ?�� ���J���
�8�'� 
��
��D��D�  ����� ���A� ��(6� .> �1� ,��-�� �-> ���J� 	>,���� T��� %�
 
� ��1� ����� '��� 
�/ 
1����� ,����� 
� ��� ?�� <��N� 
� T��8��� )�� 
�����
��
���. 

  
+
"	:  
���� '�������� ���� �� 0��
�� 	� 
	
��	:  
  

• "������ ,����� 
��1���� :���� #�����) "�
A
���H��(� %��� ����> ��=�
��
-��) ��
� ����� 
������-� 

������ 30� ����� 7� ����->/	
��� ��N� 2009� 1297 W1316.( 

• "<
�� *��A��� 
1����� $��� 
-����� <
����� 
-
��N� �����> '��
�8�� ���J�) "�
A
���H��(� %��� 

g
�
- %+ F)��) �D�� J�
-����A 26 ����->/	
��� ��N� 2009.( 

• "�� �1)� 
1����� ����� ?�+ ��-> 	� 	�N�) "�
A
���H��(� %��� L�� %+ $����) �D�� �AJ�
-��� 23 

����->/	
��� ��N� 2009.( 
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• "#����� :#�( �-��� �
�
������) "�
A
���H��(� %��� 
��4�> 2�
+ 	������- ��
�
+� 
��� %�@� ����� 

)A-�� �'������ �
�
�����)� ��
������ 28 ����->/	
��� ��N� 2009.( 

• "#����� :	�N� '�
����‘ � ��� ’%�����) "�
A
���H��(� %��� 
��4�> 2�
+ 	������-) A-�� '������� 

�
�
�����)� ��
����� 26 ����->/	
��� ��N� 2009.( 

• "E1�� #����� �
���� :�
�P� I�A��� ?�� '�
�1N� ���	
��: 	
�A����� 0�
�(��) "�
A
���H��(� %��� ��
�
+ 

	���J-�� '��� 	��
+ 	�
��� ����-) A-�� $��/ �+ 	���
�� A-��� ��-��)� 
����� ��
�-���� 2 

����->/	
��� ��N� 2009.( 

• "E1�� #����� �
���� :�
��� 	�N� E;�� ����> 	�N� 
�����) "�
A
���H��(� %��� ��
�
+ -��	���J 

)A-�� $��/ �+ 	���
�� A-��� ��-��)� 
����� ��
�-���� 9 ����->/	
��� ��N� 2009.( 

	� '���� H� 	� !�����	 !�����"�	:  
  

• "��� 	� ��> ) 3*
� '�;
����� 
� ������� �
������ 	
� '�
)��� ������� #����� 4��N� "

)�
A
���H��(� %��� ���� ������) ����������+ ������ 9�> ��
� '�
+ A
����� ������ 41� ����� 4� 

������/	
��� 
����� 2009� 551W553.( 

• "������ �
48��� �/���� 
����� :����� 
��
��� $�� �1)�� 48��� 
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